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Cumbhuriyet Dénemi Milli iktisat Uygulamalarina Bir Ornek:
TRABZON LiMAN ISLERI INHiSARI TURK ANONIiM SiRKETi

Rahmi CICEK"

oz

Kurtulug Savaginin kazanilmasindan sonra, milli miicadelenin
onderleri cephede kazanilan savasin siirekliliginin ancak ve ancak
ekonomik ve egitim alamnda kazarnilacak savaglarla miimkiin
olacagim diisiiniiyorlardi. Bu makalenin konusu, milli miicadele
onderlerinin “misak- iktisadi” olarak adlandirdiklari, ekonomik
savasm 1923-1937 doneminde Trabzon'da kurularak faaliyet
gosteren “Trabzon Liman Isleri inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi” deki
yansimalarini ele almaktadir. Devletin kurumlart ile liman iglerini
eskiden beri yiiriiten sandalci esnafi ile Trabzon'un ileri gelen bazi
sermayedarlarin  katthm ile olusturulan sirketin, kurulusu,
faaliyetleri ve feshi konularini ele almaktadr.

Anahtar Sézciikler: Milli Iktisat, Trabzon, Liman i@leri Inhisar
Tiirk Anonim Sirketi, Liman

AN EXAMPLE OF THE REPUBLICAN ERA NATIONAL
ECONOMY POLICIES: “TRABZON PORT UTILITIES
MONOPOLY INC.”

ABSTRACT

After War of Independence, the founding leaders of the Republic,
started a national struggle since the victories at the battleground
should be consolidated by further economic and educational
reforms. According to the leaders of national struggle, the
Economic Pact in this era should be conceived as an economic war.
“Trabzon Port Utilities Monopoly Turkish Joint Stock Company”
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was established in the 1923-1937 period in line with the economic
war. This paper reveals how different groups such as the
government agencies, the boatmen working at port for long, the
leading merchants in the town and the important shareholders
were brought together to establish this company and reviews the
activities of the company and its eventual closure.

Keywords: Trabzon, National Economics, Port Utilities
Monopoly Turkish Joint Stock Company, Port

Giris

1908 sonras1 Osmanli Ittihat ve Terakki Partisi etrafinda olusan bir grup
aydin tarafindan, Alman iktisadi diisiincesi' ve Karl Marks’in iktisadi
teorilerinden” esinlenilen “Milli Iktisat” anlayis1 1913 sonrasinda basta Istanbul
olmak iizere, birgok Anadolu sehrinde de “Milli Anonim Sirketlerin” kurulma-
sma neden olmustur. ittihat ve Terakki Partisinin ortaya koydugu “Milli
Tktisat” diisiincesi 1923 fzmir Tktisat Kongresi sonrasinda, yeni Cumhuriyet’in
1923-1930 dénemindeki temel iktisadi yaklasimlarindan biri olacaktir.’
Anadolu'nun bir¢ok kentinde kiiciik sermayedarlarin bir araya gelerek
olusturduklari anonim sirketler, onemli islevlere sahip oldu. Bunlardan biri de
Trabzon’da kurulan “Trabzon Liman Isleri Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi”dir.

Trabzon’da, diger Anadolu kentlerinde oldugu gibi* milli sirketlerin
kuruluglar1 1913 yilinda ¢ikartilan Tesvik-i Sanayi kanunuyla birlikte basladi.
Bu donemde Trabzon’da kurulan milli sirketleri su sekilde siralamak miim-
kiindiir: Trabzon Milli Mensucat Fabrikas1t Tiirk Anonim Sirketi, Trabzon
Tugla ve Kiremit Anonim Sirketi ve yerli sermayeye dayandirilarak 1914
yilinda Trabzon-Erzurum arasinda tren yolu yapimu ile ilgili bir simendifer
heyeti olusturulmustur. Bu heyet, tren yolu yapmm konusunda hiikiimet ¢evre-
lerinde bir baski unsuru olugturmak ve gerekirse kendi sermayelerine dayana-
rak olusturacaklar1 bir sirket vasitastyla demir yolu yapimini gercgeklestirebile-

1 Zafer Toprak, Milli Iktisat- Milli Burjuvazi, Tarih Vakfi Yurt Yaymlar, fstanbul 1995,
s.12-17.

2 Muammer Sencer, Tiirkiye'nin Mali Tutsakligt Parvus Efendi, May Yayinlar, Istanbul

1977, s.11-24.

Ayse Afetinan, [zmir Iktisat Kongresi, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1989, s. 1-19.

4 Zafer Toprak, age., 5.191-195 Ek:4’te Anadolu ve Istanbul’da kurulan Milli Tiirk Anonim
Sirketlerinin bir listesini vermistir. Fakat bu listede Trabzon’da kurulan sirketlerin isimleri
mevcut degildir.
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ceklerini dile getirmislerdir.” Biitiin bu ve benzeri cabalar, Trabzon sermaye
gevrelerine kendi imkéanlariyla is tiretebilme ve milli sermaye olusturabilme
becerisi kazandirmigtir. Trabzon’da Cumhuriyet déneminde milli sirketlerin
olusunda bu tarihsel gegmisin izlerini bulmak mimkiindiir.

Trabzon limani, 19.ylizyil baslarinda uluslararasi ticaretin geligmesine
bagl olarak, ylizyilin sonlarina kadar Karadeniz bolgesinin énemli limanla-
mdan biri haline gelmisti. Liman, bir taraftan Dogu Anadolu, diger taraftan
[ran ve Kafkasya ticaretinin dnemli iistlerinden biridir. Bu durum bir taraftan
Trabzon sehrinin biiyiimesi ve gelismesini saglarken, diger yandan limanla
ilgili iskele yapimi, liman baglant1 yollarinin yapilmasi gibi pek ¢ok konuyu
da beraberinde getirmistir.® Liman orgiitlenmesi de bu gelismelere bagli olarak
6nem kazanmustir. 19. Yiizyil ve 20. Yizyilin ilk yarisinda saglikli bir liman
ingasmin gergeklesememesi, gemi yiikleme ve bosaltma islerinin siirekli ola-
rak sorunlar olusturmasi, 1950°1i y1llara kadar devam eden bir durumdur. Zaman
zaman gerek, Osmanl doneminde gerekse, Cumhuriyet’in baglarinda limanda
tasimacilikla ilgi bazi diizenlemeler yapilmasina ragmen, istenilen verimin
almamadig1 bilinmektedir. Bu durum &zellikle firtinali havalarda ytlikleme ve
bosaltma iginin aksamasina neden olmaktadir. Deniz kazalari, tiiccar malinin
zarar gormesi gibi sikayetler, liman isletmeciligi problemlerini siirekli olarak
giindeme gelmistir. Ayrica vapur ve gemi yiikleme isini {istlenen motorcu,
mavnact ve kayikeillarn keyfi calisma saatleri ile iicretlendirmelerdeki
tutarsizliklar da sikayetler arasinda yer almaktadir. 19. Yiizyilda yillik faaliyeti
70-80 bin ton olan Trabzon limani, 20. Yiizyil basglarinda ortaya ¢ikan daral-
malarla Cumhuriyet doneminde 40-50 bin tonluk bir hacme sahipti. Bu
emtianm ylklenmesi ve bosaltilmasi igleri, bireysel olarak kendi hesaplarina
caligan ve hareket eden mavnacilar ve kayik¢ilarin veya bunlarin bir kaginin
olusturdugu gruplarmn elinde bulunuyordu.”

Ikinci Mesrutiyet dénemi dncesinde ittihatc1 drgiitlenmenin Trabzon’da
liman ve giimriik merkezli olarak ortaya cikist® ve sonrasmda Bosna-Hersek’in
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu tarafindan ilhak edilmesi nedeniyle

5 Hikmet Oksiiz, Veysel Usta ve digerleri, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odast Tarihi (1884-
1950), Trabzon 2009, s. 79-81.

6  A. Uner Turgay, “Trabzon”, Dogu Akdeniz’de Liman Kentleri(1800-1914), Tarih Vakfi
Yurt Yayinlari, Istanbul 1994, s. 45-74.

7 Cumhurivetin 10. Yilinda Iktisat Mevdanmmnda Trabzon, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi,
Sark Matbaasi Trabzon (tarihsiz) s.29-30.

8  Kudret Emiroglu, “Trabzon’da Jéntiirkler”, Trabzon, Trabzon, ili ve Ilceleri Yardimlagma
Vakfi, Ankara 1989, s.55-64.
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Avusturya bandirali gemilere karsi yiiriitiilen boykotajlar’ ile Milli Miicadele
déneminde Trabzon Liman kihyast Yahya Kaptan’mn'® bireysel tutum ve
davraniglar1 yiikleme ve bosalma isini gergeklestiren motorcu, mavnaci ve
kayik¢1 esnafimin siyasi ve keyfi tutumlarimi artiran faktdrler arasinda yer alir.
1923 Lozan Antlagmasiyla kapitiilasyonlarm kaldirilmasi sonrasinda deniz-
cilik isletmelerinin millilestirilmesi asamasmda Trabzon Limaninda da Istan-
bul Limaninda oldugu gibi ylikleme ve bosalma islerinin yerli milli sermaye
tarafindan isletilmesi konusunda adim atilacaktir.

Sirketin Kurulusu

Lozan Antlagmasi sonrasi Tiirkiye’nin kapali bir ekonomik modele
dogru gidisi ve mevcut igyapidaki ekonomik mirasin olumsuzluklari, Tiirk
insamm “Misak-1 iktisadi” ilkeleri dogrultusunda kendi sermaye birikimlerini
olusturmaya sevk etmistir. Burada kuskunuz, Milli Miicadele onderleriyle
[zmir Iktisat Kongresinde alinan karalarm etkisi biiyiiktiir.

Tirkiye'nin i¢inde bulundugu iktisadi agmazlari ortadan kaldirmak
amactyla Tiirk sermayedarlar1 ve siyasetgileri, basta Istanbul olmak iizere
birgok Anadolu kentinde kiigiik birikimleri bir araya getiren “Milli Tiirk
Anonim Sirketleri” kurdurarak, Gilkenin ekonomik gelisimine katki saglamaya
caligmuglardir. Trabzon’da da bu amagla birkag sirketin kuruldugu bilin-
mektedir. Bunlar arasmda Trabzon Elektrik Sirketi,"' Karadeniz Bankast,
Trabzon Bankasi gibi “Tiirk Anonim Sirketleri” yer alr.'” Bu meyanda
Trabzon’da kurulan sirketlerden biri de “Trabzon Liman Isleri Inhisar1 Tiirk
Anonim Sirketi”dir. Benzer liman sirketlerinden ilki Istanbul’da kurulmustur.
Trabzon’da kurulan girket Tiirkiye’de liman hizmetlerini yiiriiten ikinci
sirkettir. Daha sonra Izmir ve Mersin’de benzer sirketler kurulmustur.

Sirket kurulmadan énce Trabzon limaninda deniz igleri ile ilgili olarak
genel duruma baktigimzda, limana gelen Sefr-i Sefain igletmelerine ait gemi-
lerle diger yerli gemilerin acenteligini yapan 14 acente bulunuyordu. Ayrica 7
yabanci gemi sirketine ait acente olmak iizere toplam 21 acentenin bulundugu

9  Kudret Emiroglu,”Trabzon’da Avusturya Boykotu”, Toplumsal Tarih, Sayi:8, Agustos
1994, s.17-21.

10 Ismail Akbal, Milli Miicadele Déneminde Trabzon’da Muhalefet, Serander Yayinlari,
Trabzon 2008, s.354-363.

11 Murat Kiiglikugurlu, “Visera (Isiklar) Santrali ve Trabzon Elektrik Tiirk Anonim Sirketi’nin
Faaliyetleri”, Karadeniz Incelemeleri Dergisi, Bahar 2011, S:10, 5.101-124

12 Hikmet Oksiiz, Veysel Usta ve digerleri, age., s.118-120.
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bilinmektedir’®. Bu gemi acenteleri limana gelen ve giden gemilerin yiik ve
yolcu tagima islerini yiiriitmekte idiler. “Trabzon Vilayetine Ait Malumat-1
Iktisadiye ve Ihsaiye, Trabzon Mintikast Ticaret Miidiiriyetinin Ticaret
Raporu”nda Trabzon limanina gelen ve giden gemilerin tagidiklar1 yolcu mik-
tar1 ile yiik miktariin saghkli bir sekilde tespit edilemedigi belirtilmektedir.
Bu islerin saglikl bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢i mevcut gemi sirketlerinin
acentelerinin aylik diizenli ithalat ve ihracat listeleri hazirlayarak, Ticaret
Miidiiriyetine takdim edilmesi halinde Trabzon’dan yapilan ithalat ve ihracatin
saglikli bir sekilde tespit edilebilecegi vurgulanmaktadir.

1924 yilinda yayinlanan séz konusu rapora gore, Trabzon limaninda
gemilere hizmet veren deniz vasitalarinin durumu ise soyledir. Comleke¢i’de
219 tonilatoda'* 39 mavna ve capar, 30 tonilatoda 16 pereme kontralar,
Moloz’da 102 tonilatoda 18 motor, mavna ve capar, 30 tonilatoda 4 adet
acente caparlar1 olmak iizere 395 tonluk tagsma kapasitesine sahip 80 deniz
vasitas1 bulunmaktadir.”

Trabzon Liman Isleri Inhisar1 Sirketi’nin kurulusunda yer alacak olan
acente sahipleri ile motor, mavna, ¢apar ve sandalct esnafinin sayisal durumu,
sirket kurulmadan 6nce hazirlanmig olan ticaret raporunda bu sekilde yansitil-
maktadir. Limamin ig yiikii hakkinda ise kesin olmayan sayisal veriler
bulunmaktadir.'®

Sirket, Bakanlar Kurulunun 30 Eyliil 1925 tarihli ve 2615 sayili karari

13 Yeniyol Gazetesi 19 Eyliil 1341 “Trabzon Vilayetine ait malumat-1 iktisadiye ve Ihsaiye,
Trabzon Mintikas1 Ticaret Miidiiriyetinin Ticaret Raporu”. S6z konusu rapordan yapilan
alintida acentelerin isimleri s0yle siralanmaktadir: 1- Seyrisefain ve Yerli Gemi Acenteleri:
Seyrisefain vapurlar1 Trabzon acentesi Emin Efendi, Sadikzade biraderler sgiirekasi
vapurlar, T. A. Sadikzade biraderler ticarethanesi, Yilkincizade Mahdumlari vapurlari,
T.A. Sakizade Kemal Bey, Alemdarzadeler Vapurlari, T. A. Hac1 Dervis Agazade Ruhi ve
Nazim Efendiler, Kirzade Sevki ve stirekasi vapurlari, T.A. Hatipzade Emin Efendi. Hilal
Vapuru, T.A. Yunuszade Sefik Efendi Istanbul vapuru, T. A. Altnusddrtzade Hasan
biraderler. 2-Yabanci Gemi Acentalari: Pake vapurlart Trabzon Acentesi Nemlizade
Mahdumlari, Loyd Tristino, T. A. Rodolf Barisih, Mervi¢i Maritim Vapurlari, T.A. Tristino
Acentesi. Doyce Levant Limiteti Alman vapurlari, T.A. Hans Hosteramir ve siirekasi.

14 Tonilato: Gemilerin alacaklari yiik miktar1 gosteren bir belgedir. Bir tonilato, bir tona egit
Olgii birimi olarak kullanilmaktadir. Bu metin igerisinde tonilato ifadesi kullanmaktaki
amag, denizcilik sektoriinde stk kullantlan bu tabirin okuyucuda, denizcilikle ilgili bir iz
birakmasidir.

15 Yeniyol Gazetesi 19 Eyliil 1341.

16 Murat Kiigiikugurly, “Cumhuriyet’in {lk Yillarinda Trabzon Ticareti”, Uluslararast Karadeniz
Incelemeleri Dergisi, Giiz 2008, S:5, 5.151-176”da Trabzon ticaretine ait gesitli kalemlerde
s0z konusu rapora dayali rakamlar vermekle birlikte, limandan giren ve ¢ikan mallarin
diizgiin bir istatistiginin bulunmadig1 raporda da yazilidir.
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ile kurulmustur. Sirketin kurulusuyla ilgili kararnamede, sirket kuruculari
olarak su isimler yer almaktadir: Piringgizade Zekeriya, Miiderriszade Siileyman
Sahabeddin, Levendzade Faik, Aliyazicizade Arslan, Arapoglu Haci Ahmet,
Murathanzade Bahri, Ali Cavus oglu Nuri ve Hac1 Kamiloglu Hasan Efendiler."”
Bakanlar kurulu kararindan sonra girketin faaliyete baslamasi muhte-
melen 5 Kasim 1925 tarihinde olmahdir."”® Kurulug kararnamesinde de yer
aldig1 sekliyle sirketin ortaklar1 arasinda Sanayi ve Maden Bankasi ile Seyr-i
Sefain idaresi hissedar olarak bulunmaktadir. Sirket, 50.000 lira sermaye ve
otuz yillik imtiyazla kurulmustu. Sirketin kurulusunu milli miicadele done-
minin 6nemli simalarindan Hacit Kadizade Arif (Sayil) Bey gerceklestirmistir.
Cumhuriyet doneminin ilk Halk Partisi reisi olan Arif Bey’in bagkanligini
yaptig1 sirketin, bagkanvekili Ristiizade Zekeriya Bey, yonetim kurulu iiyeleri
ise Sofuzade Kamil Bey, Miiderriszade Siileyman Bey, Murathanzade Bahri
Bey, Haci Bilalzade Bilal Bey, Genel Miidiirii ise Faik Bey’dir”." Sirket,
kurulugundan itibaren bir dahili nizamnameye bagl olarak isletilmektedir.
Muhtemelen bu nizamname II. Mesrutiyet donemi “Milli Anonim Sirketler”
nizamnamesine dayanmaktadir.”® Ayrica sirket, kamu gorevini iistlendigi igin
Tktisat Vekaletiyle imzalamus oldugu bir imtiyaz sdzlesmesi metnine ve

17 BCA0301801 01664 11.

18  Devlet Salnamesi 1927-28, Matbuat Midiiriyeti Umumiyesi, 5.222-223. Salnamede sirketin
kurulusu 5 Kasim 1341 yili olarak gosterilmektedir. Ayrica sirket ismi olarak da “Trabzon
Tahmil ve Tahliye Tirk Anonim Sirketi” gegmektedir. Devlet Salnamesinden alint1 yapa-
rak sirketler listesi olugturan Zafer Toprak’in eserinin ekler kisminda ise sirketin kurulugu
1917 olarak yer almaktadi. Bkz. Zafer Toprak,age.,s.195. Tiirkiye Salon ve ilanat
Gazetesinde ise sirketin kurug tarihi olarak 6 Kasim 1925 yili yazilidir. Bkz. Cemal Nadir,
Tiirkiye Salon ve llanat Gazetesi, Amedi Matbaast Istanbul 1926-27, 5.10. Yine sirketin
kurulusu ile ilgili olarak Kudret Emiroglu su bilgileri vermektedir: “Tiirkiye Maden Ban-
kast ve Seyr-i Sefain Idaresi ile Reiszade Zekeriya, Miiderriszade Siileyman Sahabettin,
Leventzade Faik, Ali Yazicizade Arslan, Araboglu Haci Ahmet, Murathanzade Bahri, Ali
Cavusoglu Nuri ve Hact Kamiloglu Hiisnii Beylerin katilimryla 50.000 lira sermayeyle 30
Eyliil 1925’de kuruldu.” Kudret Emirogh, Oklu Dere, Heyamola Yaynlari, istanbul 2011, 5.32.

19  Hikmet Oksiiz-Veysel Usta, age., s. 101-102, Tiirkiye Salon ve flanat Gazetesinde ise sirket
idaresindeki isimler su sekildedir: “Meclis idare Heyeti: Reis: Tiiccar-1 Muteberden Haci
Kadizade Arif Bey, Reis Vekili: Yahya Reiszade Zekeriya Bey, Azalar: Sakizade Kemal
Bey, Miiderriszade Siileyman Bey, Murathanzade Bahri Bey, Haci Bilalzade Bilal Bey,
Sirket miidiir-i umumisi Faik Bey, Sirket muhasebecisi Hasan Katip Bey, Sirket katibi
Hakki Bey, Sirket veznedart Mahmut Bey.”

20 Sirketin daha sonraki donemlere ait yazismalarinda dahili bir nizamnameden bahsedil-
mesine karsilik, donemim gazetelerinde ve arsiv belgeleri arasinda nizamname buluna-
manustir. Ancak aym sekilde kurulan fzmir Liman Sirketinin dahili nizamnamesi Bagba-
kanlik Cumhuriyet Argivi 490 01 1453 21 1 numarali belgeler arasinda yer almaktadir.
Mubhtemelen Trabzon’daki girketinde benzer bir nizamnameye sahip oldugu diisiiniilebilir.
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Limanlar Idaresi Kanununa dayanarak faaliyette bulunmaktadir. Bu sozles-
meye gore sirket, her alti ayda bir iktisat Vekaletinden, tasima iicretleri
konusunda talepte bulunmakta ve vekaletin onayi ile tasima tcretleri
belirlenmektedir.”’ Bu nedenle iktisat Vekaleti ve Maliye Vekaleti, sirketi her
yil gelir ve giderleri acisindan denetlemektedir. Boylece tagima iicretleri
iizerindeki keyfl uygulamalara izin verilmemektedir. Tasima ticretleri belirle-
nirken, sirketin mali yapisi goz oniinde bulundurulmaktadar.

Sirketin kurulusu hakkinda bilgi veren Cumhur Odabasioglu,” kurulma
gerekgelerini anlatirken su ifadelere yer vermektedir:

“Trabzon’da liman isminin ifade ettigi sekilde rihtimlar, dalga
kiranlar vs. insa edilmemis oldugundan burada yolcuyu gemilere
gotiiriip getirme, yiikleri deniz vasitalariyla tagima isleri sahislar
tarafindan yapilmaktaydi. Bu da zaman zaman sikayetlere
zararlara sebep oluyordu. Bu sahislari bir ¢ati altinda toplayarak
daha diizgiin hizmet alig verisini temin icin hiikiimetin de destegi
ile Trabzon Liman Inhisar Tiirk Anonim Sirketi isimli bir sirket
kuruldu.”

Odabasoglu,” muhtemelen sirket nizamnamesinden yaptigi alintilarda
sirketin amaciliyla ilgili olarak da sunlara yer vermektedir:

“Trabzon limaninda gemilere tathh su vermek, yolcu ve yolcu
beraberindeki esyanin diginda gelen tiiccart ve agir esyalarin
yiikleme, bosaltmalari, dalgiclik tahliyesi vs. isleridir™.

Iktisat Vekaletiyle otuz yillik bir imtiyaz sézlesmesi imzalayan sirketin,
merkezi Iskele Caddesindedir. Sirket muhtemelen 1927 yilina kadar umum
miidiir Faik Bey tarafindan yonetilmistir. Bu tarihte sirketin en biiyiik ortagi ve

21 Bu sekilde diizenlenmis 1936 ve 1937 yillarma ait iki adet “Trabzon Liman isletme
Tarifeleri” ve “Trabzon Limam Yiikleme ve Bogaltma Tarifesi” kitap¢ig bulunmaktadir.

22 Cumhur Odabasioglu, Trabzon 1869-1933 Yillarni Yasantisi, ilksan Matbaas1 Ankara
(tarihsiz) s.116-117.

23 Bakanlar Kurulu Kararinda ise sirketin kurulus amaciyla ilgili olarak sunlar yazihdir:”
Limanlar kanunun sekizinci maddesine tevfikan Trabzon’un Degirmendere, Comlekei ve
Moloz limanlarinda gemilere tath su tevzi itasi komiirde déahil oldugu halde yolcu agirhig
haricinde bilumum tahmil ve tahliye, kilavuzluk muamelatini icra etmek™ BCA 030 18 01
016 64 11. Tiirkiye Salon ve Ilanat Gazetesinde ise sirketin kurulus maksad: su ciimlelerle
ifade edilmektedir; “Trabzon’da limanda gemilere tath su itasi, yolcu agirhigi, haricinde
bilumum tahmil ve tahliye kilavuzluk, dalgichik ve tahlisiye isleri, gemilere gemi amelesi
itast hususlarim ifa eylemektir.” Tiirkiye Salon ve llanat Gazetesi, s.10.
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meclis-i umumi reisi olan Arif Sayil’m 1927 secimlerinde milletvekili segil-
mesiyle birlikte, sirketin yonetim kurulu bagkanligina Arif Sayil’m kar-desi
Mahmut Sayil, Genel Miidiirliigiine ise Silleyman Mahir Durukan getiril-
mistir.”* Kurulugunda sirketin muhasebeciligini Hasan Bey, katipligini Hakki
Bey ve veznedarligim ise Mahmut Bey yiiriitmekte idi.*’

Sirket, kurulusunun hemen sonrasinda Trabzon limaninda yiikleme-
bosatma islerini yeniden diizenleyerek, ¢aligtirdigi amele iicretlerini Trabzon
Ticaret Odastyla anlasarak yeniden diizenlemistir. Bu diizenleme, tasima isini
gerceklestiren amele arasinda sikayetlere neden olmustur. Limanda ¢alisan
ameleler adma Ibrahim adinda bir sahis tarafindan 12 Eyliil 1926 tarihinde
Dahiliye Vekaletine ¢ekilen bir telgrafta, limanda amele olarak ¢alisan kirk
sekiz kisinin daha once iki yiiz elli ya da iki yiiz kurug olan giindeliklerinin
seksen kurusa indirildiginden bahisle Liman Dairesine sikayette bulunduk-
larini, ancak liman idaresinin acentelerin agzina bakarak isteklerini geri
cevirdigini ifade etmektedir.*®

Bu sikayet iizerine Trabzon valiligine yazilan 28 Eylil 1926 tarihli
Trabzon Liman Reisi imzali yazida {icret anlagsmazliginin sirket yonetimiyle
ilgili oldugu vurgulanirken, girketin tagima iginde kendi amelesini kullandigini
ve digartya ig verdiklerinde de s6z konusu licret iizerinden 6deme yaptiklarini
bunun kendileriyle alakali olmadigim vurgulamaktadir.”’

Sirketin Yapisi

Cumhuriyet déneminde Trabzon limam iki mintikaya bagli olarak
hizmet vermektedir. Bunlardan birinci mintika, Giimriik onii, ikinci mintika
ise Moloz iskelesi ile Degirmendere’deki koyun ve gaz iskelesidir.”® Gemiler
genellikle Giimriik 6nii iskelesi agiklarinda demir alirlardi® Yiikleme ve
bosalma isleri ise Gumriik 6nii, Moloz ve Degirmendere iskelelerinden hare-
ketle gerceklestirilirdi.

24  Trabzon’a Istk Tutan Awmlar, Mustafa Kemal Sayil'm Trabzon Amlari(1900-1950),
Hazirlayan Mehmet Akif Bal, Istanbul 2011 s. 28-29.

25 Odabasioglu, age., s.116-117.

26 Mesut Capa, Veysel Usta, Cumhuriyetin Ik Yillarinda Trabzon Vilayetiyle Yazigmalar,
Derya Kitapevi Yayinlart, Trabzon 1997, s.103.

27 Capa, Usta, age. s.101.

28 Trabzon Liman Yiikleme ve Bosaltma Tarifesi, T.C. Ekonomi Bakanligi Nesriyati, Ankara
1936,5.13. Ayrica Trabzon Liman Isletme Tarifeleri, T.C. iktisat Vekaleti Nesriyati, Ankara
1937,5 9.

29 Mustafa Kemal Sayil, age s. 28-29.
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Sirketin orgiitlenmesi bu ii¢ iskele esas alinarak olusturulmustur. Sirket,
bu iskelelerden gemilere ve gemilerden iskelelere ve iskeleden giimriik bina-
sina tagima islerini yiiriitmek amaciyla bir kara kadrosu ve birde deniz kadrosu
olmak tizere ikili bir teskilatlanma olusturmustur. 1932 yilinda kara kadro-
sunda ¢ahisanlar, gérevleri ve sirketten aldiklari maaslar s6yle siralanmaktadir:®

Kara Kadrosu

Esami Vazifesi Maast Lira
Selahattin Bey Miidiirii Umumi 120
Mahmut Bey Muhasebe Miidiirli 100
Selahattin Bey Mubhasebeci Muavini 60
Mehmet Efendi Veznedar 85
Naci Efendi Veznedar Muavini 50
Thsan Efendi Odaci 40
Siileyman Efendi Iskele Muamelat Memuru 100
flyas Efendi Iskele Muamelat Memuru Muavini | 85
Temel Efendi Odaci 50
Salih Reis Iskele reisi 85
Salim Reis Iskele reisi 85
Mehmet Efendi Teslim ve teselliim memuru 60
Mehmet Efendi Kapici 70
Siileyman Reis Kapici 85
Niyazi Reis Kapici 60
Nuri Reis Kapi Memuru 85
Hafiz Efendi Teslim ve tesellim memuru 60
Harun Efendi Teslim ve tesellim memuru 40
Hasan Efendi Ambar katibi 70
Ismail Efendi Ambar Memuru 85
Ahmet Usta Marangoz 70
Idris Reis Marangoz 70
Mehmet Cavus Ambar memuru 70
Kalafat Temel 60
Osman Reis Degirmendere iskele Reisi 85
fbrahim Reis Degirmendere muamelat memuru | 95

30 BCA49001 1453 21 1.
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Muhittin Reis Degirmendere iskele Reisi 95
Siikrii Reis Degirmendere iskele Reisi 95
Hiiseyin Reis Tahsildar 85
Esat Reis Degirmendere Odacisi 50
Aslan Reis Kontrol Memuru 85
Yakup Reis Mumhane 6nii muamelat memuru | 95
Mehmet Reis Teslim ve teselliim memuru 50
Temel Aga Mumhane 6nii muamelat memuru | 70
Hiisnii Reis Mumbhane 6nii muamelat memuru | 85
Hayri Efendi Odaci(Mumhane 6nii) 40
Hamdi Reis Odaci(Mumhane 0nii) 40
Mustafa Reis Iskele Reisi 80
Mesut Reis Iskele Reisi 90
Ahmet Yahya Tahmil ve tahliye memuru 85
[smail Tahmil ve tahliye memuru 70
Seyfettin Efendi Teslim ve teselliim memuru 85
Katip oglu Silleyman | Teslim ve tesellim memuru 50
Hakki Bey Meclisi Idare Katibi 70
Hamdi Salih Teslim ve tesellim memuru 60
Celep oglu Mustafa Amele Basi 85
Beheri(60) liradan 720
Giimriik Hamal: Maasi
Yekiin 4100

Deniz Kadrosu
Esami Maast | Muavin Aylig Gemici Ayliklar
Lira Lira Beher Gemici
50 Liradan

Riistem Reis 80 60

Mahmut 80 60 100

Omer  © 80 00 Muavin yok 100

Ali “ 70 00 Muavin yok 100

Osman 70 60 100
Abdullah “ 80 60 100
Murat 80 60 100
Hasan 80 60 100
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Pasa « 70 60 100
Emrullah “ 80 60 100
Ismail  « 80 60 100
Ismail Ogly Emrullah | 80 60 100
Mustafa Reis 80 60 100
Hiisnii  “ 75 60 100
Salih “ 80 60 100
Mehmet 80 60 100
Kara Mehmet “ 75 60 100
Osman Reis 70 60 100
Motor Reisi Halil 85 70 bir makinist 60 bir gemici
Yekiin 1475 1030 1760
Muavin Aylig1 1030

Gemicilerin Aylig 1760

Yekin Umumi 4265

14 Nisan 1932 tarihli sirketle ilgili bir raporuna gore;’' Trabzon Liman
Isleri Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketinin 1931 yil1 bilangosunda yer alan sirketin
sermaye ve mali bilangosu su sekilde gosterilmektedir:

Tiirk Lirasi
50.000 Sermayesi tamamu tediye edilmistir
3.881 1931 senesi nihayetindeki ihtiyat akcesi
5.000 Maliye hissesinin miktari
5.000 Sanayi ve Maden Bankasimin hisse miktari
14.700 1931 senesinde temin ettigi kar miktari

30 Beher i¢tima igin reise verilen hakki huzur

25 Beher igtima igin Azaya verilen hakki huzur

21.160 Mevcut kayiklarm kiymeti 1931 senesi bilangosuna nazaran
2.280 Demirbas esyasi 1931 senesi bilangosuna nazaran

39.366 Nakit ve bankalardaki hesab: cariler yekinu 1931 senesi
bilangosuna nazaran

31 So6z konusu raporun altinda Trabzon Defterdarligi Varidat Tetkik Memuru Abbas Hilmi,
sirket hissedarlarindan Topalzade Ali Riza ve Vaizzade Hasan Tahir Beylerin isimleri yer
almaktadir. BCA 490 01 1453 21 1.
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Bilangoya gore, sirketin 1926 yilindan beri hissedarlar1 arasinda Sanayi
ve Maden Bankas: ile Maliye Vekaleti*> yer almaktadir. Sirketin kurulusuna
kayik ve motorlarinin bigilen kiymeti ile dahil olan kayik¢i ve mavnact
esnafinin demirbag esya listesine kayith 74 kayik, iki motor bulunmakta idi.
1931 bilancosu hazirlamrken demirbas listesinde yer alan kayik ve motorlarin
durumu hakkinda yerinde yapilan incelemede su rakamlar verilmektedir. 50
faal ¢apar, iki motor, 4 adet mavna, 15 kotramin faal hizmet verdigi belirtil-
mektedir. Bunlarmn disinda 12 kontra, 4 mavna ve 3 caparin is géremez
durumda oldugu belirtilmektedir.”> Yukarida bilangoda yer alan 21.160
degerindeki hisse miktar1 olarak yer alan ve sirketin en biiyiik hissesi olugturan
kismi, s6zilindi ettigimiz kayik ve motorlarin sahipleri olugturmaktadir.

Sirketin bilan¢o rakamlar1 arasinda yer alan demirbag esyasi arasinda
gosterilen 2.280 liranin, 796 lira 26 kurusluk kismini girkete ait dekovil hatlari
olusturmaktadir. Muhtemelen 1916 yilinda Ruslar tarafindan Comlekei iske-
lesi ile Degirmendere gaz iskelesi gazhane arasma dosenmis olan hattm,™
Ruslarm ¢ekilmesinden sonra kayiker esnafinin kontroliine verildigi anlasil-
maktadir. Bu hat sirketin kurulusu ile birlikte sirketin demirbaglar1 arasina
dahil edilmigtir. Bu hattan baska bir de sirket tarafindan kullanilan ve tamirat-
lart yapilan, giimriik idaresine ait Trabzon iskelesinde bulunan hat bulunmaktadir.

1932 yili sirket genel kurulu sirasinda sirketin isletilmesiyle ilgili olarak,
1931 yila ait hesaplarda bazi usulsiizliiklerin tespit edildigi goriilmektedir.
Bu usulsiizliikler 14. 04. 1932 tarihli raporda 9 madde de toplanmaktadir.
Bunlar sirastyla;

1-Tahsil edilemeyen bazi alacaklarin, sirket yonetimince tahsil edilmis
olarak gosterilmesi.

2-Memurlara verilen avanslarda faiz hesaplamasi usulsiizliikleri.

3-Sirketin motor ve kayiklarin tamiri i¢in aldig1 kereste ve diger bazi
malzemeleri parasini 6dedigi halde bu malzemelerin tesliminin yapilmadigi.

4-Sirket ambarinda mevcut egyalarin, kayik ve motorlarm bedelinde
fatura tutarlarmdaki uygunsuzluklar.

5-Sirket tarafindan kullanilan dekovil hatlarinin kiymet bedellerinin
tespiti, tamir ve bakimindaki usulsiizliikler.

6-Kar ve zarar hesaplarinda isletme, kiralama, kirtasiye gibi alanlarda

32 Maliye hissesi olarak yer alan hisseler, sirketin kurulusunda yer alan Seyr-i Sefain hisseleridir.

33 BCA49001 1453 21 1.

34 Hikmet Oksiiz, Veysel Usta, Mustafa Resit Tarakcioglu Havati, Hatiratt ve Trabzon'un
Yakin Tarihi, Serander Yayinlari, Trabzon 2008, s.142.
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tasarrufa gidildiginin belirtilmesine karsilik, bunun yapilmadig.

7-Yonetim Kurulu iiyelerine katilmadiklari toplantilar igin usulsiiz
“huzur hakkr” 6demelerinin yapilmasi.

8-Banka hesabi adi altinda bilangoya kayit edilen para miktar ile banka
hesaplarinin birbirini tutmadigi.

9-Sirket yoneticileri ile gorevlilerine 6denen harcirahlardaki tutarsizliklar.

Bu durum sirketin yaklagik 7-8 yillik bir donemde idari agidan nasil
yonetildigini bize gostermektedir. Her ne kadar 1931 ve sonraki girket
hesaplari, sirket genel kongresi tarafindan onaylansa da sirketin yénetiminden
kaynaklanan sorunlar zaman zaman Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan da dile getirilmistir.”> 1929 yih Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Kongresinde limanla ilgili sikayetler ve istekler arasinda Liman Sirketinin,
Iktisat Vekaletiyle birlikte kararlagtirdiklar1 liman isletme ficretlerin yiiksek
olusundan sikdyetle bunun, sirketin igletilmesinden kaynaklandig1 tespitinde
bulunulmaktadir.

fsmet inonii’niin 1935 yilinda®™ Trabzon’u ziyareti sirasinda, “Trabzon
flinin Genel Durunu Gosterir Rapordur” baslig altinda 50 sayfadan olusan
raporda liman sirketi ile ilgili 38. ve 39. sayfalarda v bilgi verilmektedir.
Burada yer alan bilgilere gore 1935 yilinda sirketi elinde giinde 200 ton esya
tagima kapasitesine sahip 3 motor ve her biri 10 tondan 15 tona kadar yiik
tagima kapasitesine sahip 48 capar bulunmakta oldugu belirtilmektedir. Ayrica
sirketin capar ve diger deniz araglarmi onaracak ve yeniden imal edecek bir
atdlyesinin bulundugu belirtilmektedir. Sirket calisanlarinin sayisi ise 117
olarak verilmektedir.”’

Sirketin Hizmet Alanlar
Trabzon Liman Isletmeleri Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi'nin faaliyet
alam Iktisat Vekaletiyle yapmus oldugu protokol antlasmasi ile cizilmistir.

35 Trabzon Ticaret ve Sanayi Odast 1929 Kongre Kararlari, lkbal Matbaasi, Trabzon
(tarihsiz) s.15-21.

36 Halk Gazetesi, 25 Temmuz 1935 Persembe giinii yayinlanan sayisinda “Saym Bagbakani-
miz Bugiin Sehrimize Geliyor” bagligi ile haberi vermektedir. 30 Temmuz 1935 sayisinda
ise “Sayin Bagbakamimiz Halkin Candan Sevgi ve Saygilariyla Kargilandi ve Ugurlandi”
baslig altinda Ismet Inénii’niin Trabzon’daki temaslar: hakkinda bilgi verilmistir.

37 BCA, 030 10 65 433 4. Raporun tiimii hakkinda bir degerlendirme igin bkz. Fatma ince,
“Bagbakan Ismet Inénii’ye Sunulan Rapora ve Inonii’niin Tespitlerine Gore 1935 yilinda
Trabzon’un Durumu”, Uluslararas: Karadeniz Incelemeleri Dergisi, Bahar 2010, Say1:8, s.
133-152.
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Maalesef elimizde sirketle Tktisat Vekaleti arasinda yapilan protokol anlasmasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte her alt1 ayda bir olusturulan ticret tarife-
sinden hareketle sirketin Trabzon limaninda yUrGttigi ticari faaliyeti ortaya
koymak miimkiindiir.

“Trabzon Liman isletme Tarifeleri’nden®™ hareketle sirketin limanda
yaptigi isler 8 ayr1 baglikta toplanmaktadir.

I-Ticaret Esyasit Yiikleme ve Bosalma Isleri: Sirket fktisat Vekaleti
tarafindan diizenlenen tarifeye gore ticaret esyasinmin taginmastyla ilgili olarak
17 bashkta ifade edilen durumla ilgili ticrete bagl igler yapmaktadir. Bunlar
sirastyla 1-Ticaret esyasiin sinif, kisim ve gruplart. Buna gore ticaret esyasi
A, B, C, seklinde U¢ simifa ayrilarak tcretlendirilmektedir. 2-Mimntika farki
iicreti. Trabzon’da bulunan ii¢ farkl iskele i¢in ayr1 ayr1 mintika farki iicreti
olusturulmustur. 3-Yiikleme ve bosalma iicretlerinin pesin 6denmesi. Egyanin
teslimiyle birlikte 6denmesi ilkesi getirilmistir. Sirket esyay1 limanda veya
vapurda teslim ettiginde tasima ficretini pesin olarak tahsil edecektir. 4-
Yiikleme ve bosaltmanin iki safhalari. Birinci satha yliklemede, sahilde deniz
vasitasinda baglayip, gemi bordada sapana vurmakla, bosaltmada sapandan
baslayp sahile varista biten nakit hizmeti. Ikinci safhada ise yiikleme
sapandan alimp ambarlarda istif ile bosaltmada, istiften alinarak sapana vurup
vasitaya vermekle biten ambar hizmeti ifade edilmektedir. 5-Nakil ticretlerine
dahil ticretler. Burada da devlet, belediye, hususi idare ve resmi harglar disinda
kalan malin istenilen yere tasinmasinda kullanilan amele ve vasita hizmetleri
kastedilmektedir. 6-Isletmenin hizmet taleplerini karsilamasi. Vapur kaptan ve
acentelerinden gelen 6zel hizmet talepleri yer almaktadir. 7-Iskelenin hizmete
salih(giivenli) olmasi. Ozellikle kis sartlarinda deniz giivenligi nedeniyle
olusan tehlikeli durumlardaki tasima faaliyetlerinin askiya alimmasi durumuna
yer yerilmektedir. 8-Mal sahibinin tehir(erteleme) talebi. Mal sahibinin 6zel
talebi ile malm acil veya gecikmeli yiiklenmesi talebinin 6zel hizmetle
iicretlendirilmesini 6n gérmektedir. 9-Egyanin teslimi. Sirket vapurlara ytikle-
necek esyayi liman igletmesi tarafindan vasitada sahibinden ve vapurlardan
cikartilacak esyay1 bordada kaptandan teslim alir.10-Manifesto. Gemi kaptani
veya acentesi mal yiiklenecekse, yiiklemeyi takiben ve ¢ikartilacaksa, tahliye

38 Trabzon Liman Yiikleme ve Bogaltma Tarifesi, T.C. Ekonomi Bakanlii Nesriyati, Ankara
1936,5.4-14. Trabzon Liman Igletme Tarifeleri, T.C. lktisat Vekaleti Nesriyati, Ankara
1937, s. 15-29.
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baslamadan Once mallarin okunakli ve acentece yazilmis ii¢ niisha manifes-
tosunu liman igletmesine verme mecburiyeti.11-Yanlis Beyan. On gériilen ve
yazilan beyanin %5°lik kismina miisamaha gosterilmesi, daha fazlas igin ise
normal {icretin ¢ misli ile ticretlendirilmesini 6n gormektedir. 12-Cesitli
mallarin beyamnda esas. Kongimentoda yer alan muhtelif mallarin ticretlen-
dirilmesi mal cinsi iizerinden yapilmakta olup, beyan harici ya da yanlis
beyanla mallar konsimentoda yer aliyorsa, bunlarm iicretlendirilmesi en
yiiksek mal ticretlendirilmesi iizerinden yapilmasini ifade edilmektedir. 13-Bir
kap icinde muhtelif esya. Bir kap igerisinde ayr1 ayri licretlendirmeye tabi esya
bulunuyorsa, bunlarin iicretlendirilmesi en yiiksek tarifeye tabi olanin iicreti
lizerinden yapilmasi. 14-Nakilde asgari parti licreti. Bir malin miktar1 ne kadar
az olursa olsun bu malin iicretlendirilmesi asgari yiikleme ve bosaltma {icreti
iizerinden yapilacagi. 15-Nakil isinde gece zammu olmadigl. Calisma giin ve
saatleri disginda yapilan hizmet i¢in ayri bir iicretlendirmenin yapilamayacagi.
16-Isletmenin hizmeti ge¢meyen yiikleme ve bosalmalar. Dékme olarak
getirilip liman sirketine ait olmayan hususi araglarla vapurdan mahalline
bosaltilan gaz ve benzin gibi mallarin yiikleme ve bosaltmasinda sirket hizmet
vermedikce Ucret alamaz. 17-Nakil igsinde bekleme miiddeti. Sirket nakil
isinde bir giin bekleme siiresi kullanabilir.

2- Vapurlarda Ambar Hizmeti: Gemilerdeki ambar hizmetleri {icret-
lendirilirken 6 baglikta toplanmustir. 1- Ambar hizmeti ve tarifesi. Yiikleme ve
bosaltma tarifesinden ayri olarak ving ile ambara indirilmis malm sapandan
¢Oziilerek ambarda istiflenmesi, bosaltmada malin ambardan istiften alinarak
sapana vurulmasi hizmetlerini ifade etmektedir. 2-Hayvanlarin ambar hizmet-
leri. Iskele kurulmak suretiyle canli hayvanlarin biiyiik ve kiiciikbas olarak
ambara alinmasi ve bosaltilmasi tcretini ifade etmektedir. 3-Amele postala-
riin miktart. Bir ambarda dort ving olup sancak ve iskele aym zamanda
caligmas1 miimkiin olan vapurlarda ambar icin ayrica iki vinggin bulunmasi
durumunda, vapurlarin her ambarma talep gelmesi halinde, iki posta disinda
istenecek fazla amele postalar1 i¢in ayr1 iicretlendirme yapilmasi. 4-Ambar
hizmeti iicretinin kime ait oldugu. Ambar hizmetleri {icretlerinin sartlara bagh
olarak genel hizmetlerin sirkete, 6zel hizmetlerin ise ayr1 bir icretlendirtmeyle
yine girket tarafindan yapilacag: ifade edilmektedir. 5- Cumhuriyet bayrami
zammi. Cumhuriyet bayraminda sirket tarafindan yiikleme ve bogaltma islemi
yapilmasi halinde bunun %100 zaml yapilacag: ifade edilmektedir. 6-Ambar
hizmetlerinde asgari parti iicreti. Bir konsimento igeriginde ne yazili olursa
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olsun, ambar hizmeti olarak asgari iicretlendirmenin yapilacagi belirtiliyor.

3. Aktarma Isleri: Vapurlarda mal aktarma isleriyle ilgili olarak 6 farkl:
baslikta Gcretlendirme yapilmistir. 1-Aktarma tarifi ve tarifesi. Tirk liman-
larindan gelip yabanci iilke limanlarma, Yabanci iilke limanlarimdan gelip
Tiirk limanlarina, Tiirk limanlarindan gelip Tirk limanlarma, Yabanci iilke
limanlarmdan gelip Yabanci iilke limanlarma giden mallarin karaya c¢ika-
rilmadan denizde vasita ile vapurdan alinip diger vapura aktarilmasi
hizmetidir. 2-Yabanci iilke mallarinin aktarilmasinda sart. Bu mallarin glimriik
kanunlarina gore aktarma muamelesine tabi tutulmasidir. 3- Aktarma iicretle-
rine dahil hizmetler. Aktarma iicretlerinden, ambar hizmeti ticreti hari¢ olmak
lizere vasita, bek¢i, musamba ve romorkor ticretleriyle birlikte vasitada istif ve
sapana vurma agamalar1 ve gecikme stiresi dahildir. 4-Aktarma bekleme miid-
deti. Aktarma da bekleme miiddeti bir giindiir. 5-Gemi i¢inde aktarma. Bir
geminin ayni ambari i¢inde bir taraftan diger tarafa aktarma, bir ambardan
digerine aktarma ayr1 iicrete tabidir.6- Aktarmada asgari parti {icreti. Her tiirlii
aktarmada mal miktar1 6 tondan asag olsa da almacak ticret asgari iicret olacaktir.

4. Tatli Su Verilmesi Isleri: Gemilere tath su verilmesiyle ilgili sir-ketin
iicretli faaliyetleri 6 grupta toplanmaktadir. 1- Su tarifesi. Su verilmesiyle ilgili
olarak muntikalara suyun ton cinsi {izerinden iicretlendirilmesi Ongoriil-
mektedir. 2-Su hortumlari. Suyun verilmesinde kullanilan hortumlarin sirkete
ait oldugu belirtilmektedir. 3-Alicinin kontrolii. Su verilirken alan geminin
gorevlileri su saatlerini kontrol edecek aksi takdirde itirazlar kabul
edilmeyecekti.4-Suda gece zammi olmadigi. Su gece ve tatil giinlerinde ayri
bir tarife uygulamayacaktir. 5- Su idaresince yapilacak tenzilat. Su idaresince
yapilacak herhangi bir indirim aynen gemilere verilen su tarifesine
yansitilacaktir. 6-Suda asgari parti. Deniz iizerinde verilecek suyun miktarinin
az olmasma bakilmadan asgari {icret uygulanacaktir.

5. Komiir Isleri: Tarifede gemilere komiir verilmesiyle ilgili olarak 6
nokta Ttizerinden sirkete iicretlendirme yapilmaktadir. 1-Komiir tarifesi.
Koémiirtn yiikleme, bosaltma ve aktarma asamalariyla ilgili olarak her ton i¢in
mintikalara ve depolarin vaziyetine gore ticretlendirme yapilmaktadir. 2-
Komiir islerinde kullanilan aletler. Komiiriin yiiklenmesi ve bosaltilmasinda
kullanilacak araglar ve aletler iicretin igerisinde yer almaktadir. 3-Depolarin
derinligi zammi. Komiirlin tasinmaya baglandigi mevki 40 metreden uzak
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olmasi durumunda, her yirmi metre i¢in ayr1 ticret tarifesi uygulanmaktadir. 4-
Komiirde bekleme miiddeti. Kémiir tasimada gecikme miiddetinin bir giin
oldugu belirtilmektedir. 5-Komiirde gece zammi. Cumbhuriyet bayraminda
yapilan talep %100 zamma tabidir. Ayrica gece agikta bulunan gemilerin
komiir talebinin de ayn iicretlendirmeye bagh oldugu belirtilmektedir. 6-
Komiir islerinde asgari parti. Yiiklenecek veya bosaltilacak komiiriin miktar
15 tondan az olmasi durumunda asgari tagima iicreti tarifenin uygulanacagi
bertilmektedir.

6. Ambar ve Antrepo Isleri: Tarifede ambar ve antrepolarm kulani-
muyla ilgili olarak 4 farkli durumdan s6z edilerek licretlendirme yapilacagt
yazilidir. 1-Ardiye tarifesi. Her tlrlii malin ambar ve antrepolarda muhafa-
zasmin {icrete tabi oldugu belirtiliyor. 2-Ardiye iicretinin hesabindaki esas.
Ardiye iicreti malin ambara girdigi andan itibaren bir giin hesabiyla bagladigi
ifade edilmektedir. 3-Muamelesi biten mallarin kaldirilmasi. Giimriik ve sair
muamelesi biten malin 24 saat zarfinda kaldirilmamasi durumunda her giin
i¢in iki kat ticret uygulanacagi yer almaktadir. 4-Gece ¢ikan mallarin fazla
masrafi. Gece ve tatil giinlerinde ¢ikan mallarin bir misli fazlasiyla ardiye
licreti alinacag belirtilmektedir.

7. Gitmritk Hamal Isleri: Giimriik hamal islerine ait ticretlendirmeler 2
madde toplanmaktadir. 1-Hamal tarifesi. Her tiirlii glimriikle ilgili hamaliyenin
tarife belirtilen ticrete tabi oldugu belirtiliyor. 2-Hamaliye fiicretine dahil
hizmetler. Bu hizmetler 4 grupta toplanmaktadir. A) Vapurdan veya bir
vasitadan esyammn alinip rthtim {izerine veya rihtim tizerindeki bir araca
konmasi. B) Rihtimdan ambar veya antrepoya taginmasi. C) Ambar veya
antrepo dahilinde istif edilmesi, acilmasi veya nakli. D) Ambar veya
antrepolarin kapisindaki veya iskelelerdeki vasitaya konulmasi.

8. Salon Isleri: Rihtimda bulunan salonlarda sirket tarafindan yapilan
isler li¢ grupta ifade edilmemektedir. 1-Salon tarifesi. Salondaki her tiirlii
tagimanin iicrete tabi oldugu ifade edilmektedir. 2-Salon hamaliye hizmetleri.
Yolcu salonlart hamallarinin tastyacaklar: yiklere ait iicret vesaiti nakliyeden
itibaren vapurun giiverte ve kamarasina kadar ve vapurun giiverte ve kamara-
sindan da araba ve otomobile kadar olan hizmetleri kapsamaktadir. 3-
Hamallarin sandal iicreti. Hamallarin gemiye gotiiriilmesi ve gemiden rihtima
cikartilma iicretleri yolcudan tahsil edilmektedir.
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Bu islerden bir kismi tenzilath olarak yapilmaktadir. Ucret tarifelerinde
oranlar1 ve mahiyeti degismekle birlikte tenzilatl hiikiimler 10 kalem hizmetti
6n gérmektedir. Bu on kalem hizmet sunlardan olusmaktadir; 1-Askeri esya
tenzilat1. 2-iran transit esyasi tenzilat1. 3-Sergi esyasi tenzilati. 4-Turist otomo-
billeri tenzilati. 5-Harp gemilerine verilen su tenzilati. 6-Ardiye resminden
muaf olan egya. 7-Ardiye resminde muafiyet miiddetini asan ihra¢ ve ithalat
mallar1 tenzilat1.8-Salon hamaliyesinde tenzilat(zabit, talebe ve muhacirler). 9-
Romorkor iicreti tenzilati. 10-Ddkme hububat tenzilati.

Bu hizmet disinda sirketin kurulus gerekcesine yazilan balikadamligy,
dalgiglik ve kilavuz konularinda ne gibi hizmetler yiiriidiigiine dair bir basina
yanstyan ya da ticret tarifelerinde bir bilgi bulunmamaktadir.

Sirketin kuskusuz faaliyetlerinden onemli Olgiide etkilenen ve refah
seviyesi degisen kesimlerinden biri, sirkete sandal, mavna, c¢apar ve
motorlariyla katilan ve hissedar olan esnaf kesimi idi. Bu insanlar bir taraftan
sirketin ¢alisani sifatiyla diizenli birer gelir kaynagina kavusmuslardi. Diger
taraftan da sirketin elimizdeki bulunan bilango rakamlarma gore siirekli kar
ettigi diisiiniildiigiinde, bu kardan hissedar olarak paylarmi aldiklar1 goriiliir.
Sandalct esnafinin hayat seviyesinde meydana gelen degisim ve tagimacilik
hizmetlerindeki faaliyetlerine iligkin gozlerinde Mustafa Kemal Sayil, o
giinlerin liman goriintiisiinii su sekilde ¢izmektedir:*’

“Comlekei’den ilerledikce, sag tarafa sahile gelirdik. Geldigimiz bu
sahil, Giimriigiin oniinden uzanan mendirekte, puhtinin bir taraftan
kapan-masiyla olusan muntika idi. Vaktiyle vapurlarin en fazla,
actklarda olmak kaydiyla, yanastiklart yahut demir attiklart deniz
burastyd. ilerledikge motorlarm yogunlugu gériilir. Motorlarin
sahiplerinin hali vakti, Comlek¢i’deki diger vatandaslara gore daha
yiiksekti. Motorlar, {istli agik, igeride oturacak yeri olan araglardi. Bu
motorlar, yolcu tagima disinda, ylik tagiyan mavnalarm ¢aparlarm
¢ekilmesi fonksiyonunu da gosterirler. Diyelim, Moloz’dan findik
iiriinleri biiylik mavnalara konulur, ya vapura ya da Giimriige dogru
yol alirdt.

Mavnalart ¢eken {istii kapali motorlar, motorlarin biiyiikleriydi. Bu
motorlar, denizdeki vapurun yiikiinii de Glimriige ya da Moloz’a
¢ekerlerdi. Yolcu kapasiteleri 25-30 kisiydi. Fakat her vapur
gelisinde miinavebe ile vapuru kargilarlardi. Devletlestirmeden sonra
bunlarin daha kuvvetlileri alinmusti. Her vapurun yolcu kapasitesi
vapurlart doldur-mazdi. Bu bakimdan aralarinda miinavebeyle bir

39 Mustafa Kemal Sayl, age., $.307-308
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usul takip ederlerdi. Motorlar denizden cekilirken, kendi eksenleri
etrafinda doner garklarla denizden c¢ikarlardi. Bu arada motorlarin
altma felek denilen kaygan, ozel yapilmis keresteler konulurdu.
Motorlar, havayr anlar anlamaz sahile ¢ekilirdi. Feleklerin, kizak-
larin {izerine konulur, sahile ¢ekilirdi. Bunda etkili olan, emniyet ve
denizin aniden patlayan havasiydi. Epeyce motor vardi. Fakat vapur
geldiginde hepsi denize inmezdi.”

Sirketin Feshi

Sirket olusturulurken, asil amaci Trabzon limaninda dagimk olan
yiikleme-bosaltma islerini diizene sokarak, bu isleri yiiriiten sandalcit ve
motorcu esnafini bir araya getirmekti.** Bunu 6nemli 6lgiide saglamasina
karsihik sirketin yiiriittiigii islerle ilgi sikdyetler devam etti. Ozellikle iktisat
Vekaletiyle yapmus oldugu imtiyaz soézlesmesindeki bazi hiikiimleri aradan
uzun zaman ge¢mesine ragmen sirketin, yerine getiremedigi goriiliir. Bunun
disinda liman hizmetlerinden faydalanan tiiccarlarin, liman tagima {icretlerinin
yiiksekliginden sikayetleri devam edecektir.

Bu nedenle sirketin feshine giden gelismelerden biri isletme sorunlarma
dayali sikayetler ve diizensizlikler olurken, diger bir gelisme ise Tirkiye’de
1933 sonrasi1 baglayan devletcilik uygulamalariyla birlikte 1923-1930’larda
kurulmus olan milli sirketlerin devletlestirilmesine dogru adimlar atilmasidir.

Feshin ger¢eklesmesinde yer alan biri nedenle ilgili olarak 1932
tarihinde sirketin hissedarlarindan biri olan Maliye Vekaleti tarafindan yazilan
raporda; sirketin isleyisindeki temel sorunlar ii¢ madde toplanmaktadir:

1-“Liman Sirketinin imtiyaz mukavelesinin 2’inci maddesinde aynen
(Sirketin gemilerin tamir ve boyanmas1 igin tamirat ve tezgahlar ve kalafat
mabhalleri viicuda getirecegi) yazilidir. Liman Sirketi kurulusu esnasinda yani
1925 senesinde kendisine devren intikal eden eski ¢aparlarla bugiin liman
dahilinde yiikleme ve bosaltma igini yapmaktadir. Simdiye kadar nakliye
vesaitinde hicbir yenilik yapmamus ve hatta mevcut kohne caparlari tamir ve
boyama icin esash bir tezgidh ve kalafat mahalli de viicuda getirmemistir.
Sekiz sene zarfinda yaptig1 yegane is cer i¢in kullamlan iki tonluk kii¢iik bir
motor almaktan ibaret kalmustir.

2-Mukavelenamenin 4’iincii maddesinde yine aynen( Sirket Tiiccar ve
kumpanyalarin gece ve giindiiz ihtiyaglari i¢in amele ve vesaiti temin ve
rasina mecburdur) kaydi vardir. Halbuki Sirket halen Liman dahilinde ancak

40 Mustafa Kemal Sayil, age.,s. 304-305
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13-14 capar istimal etmekte ve vesait gemilerin tahmil ve tahliyesine kafi
gelmediginden tiiccar esyasi gemilerde ve yahut iskele {izerinde saatlerce ve
bazen de giinlerce kalmaktadir. Kezalik amele yevmiyesinden tasarruf etmek
icin gemi ambarlarinda ve capar dahilinde ¢alistirdigi amele miktarim1 da
asgari dereceye indirmistir. Son hadise olarak 1 Kanunusani tarihinde gemilere
yiikleme yapmak iizere iskele {izerine getirilen tiiccar esyasi ¢apar miktarinin
azligimdan O gece saat yirmi dorde kadar iskele iizerinde kalmis ve yagan
yagmurdan pastirma, fasulye ve sair gibi mallar bozularak tiiccar kiilliyetli
zarara ugramgstir. Filhakika Sirketin elinde 17 capar mevcut ise de ameleden
tasarruf etmek icin bunlart calistirmamaktadir. iran transitinin Trabzon’dan
Batum’a intikal etmesi sebeplerinden biri de bu sirkettir denilmektedir.

3-Yiikleme ve bosaltma tarifeleri yliksektir. Sirket yeni tarifeler tanzim
olunurken her defasinda komisyona senclik bilangolarmi ibraz ederek ya pek
az temettii temin ettigini veya zararda oldugunu iddia etmistir. Halbuki Sirket
Heyeti umumisince tasdik edilmis olan bu bilancolarda birgok fuzuli masraflar
vardir. Idare heyeti azalarma bol keseden her ictima icin 25-30 lira huzur
iicreti verilmistir. Tarifelerin atiyen tenzili esbabinin ihzar1 icin hakki huzur
miktarinin makul bir hadde indirilmesi Iktisat Vekaleti Celilesi tarafindan
resmen tavsiye edildigi halde Sirket yine bir sey yapmamis yalniz evvelce
idare heyeti azalarma maktuen vermekte oldugu sehri yiizer lira yerine her
ictima i¢in yirmi beser lira hakki huzur tayin ve haftada dort kere de heyeti
ictima ettirerek evvelce verdigi yiiz liray1 bu suretle azalar vermekte devam
etmistir.

Maliye Vekaleti Celilesinden verilen emir lizerine Trabzon Defterdar-
liginca Sirket defatir ve kuyudatinda tetkikat yapilmig ise de bu isten de heniiz
bir netice ¢gikmamugtir.

Imtiyaz mukavelenamesiyle dahili nizamname ahkdnmna muhalif
yaptig1 islerden dolay: iktisat Vekaleti Celilesince 14.3.928 ve 12.8.1930 tarih-
lerinde sirkete iki kere ihtaratta bulunulmus olundugundan bu kere yeniden
ihtarat icrasma hacet kalmaksizin mezkir nizamnamenin 46’1c1 ve imtiyaz
maddelerine tevfikan hiikiimetce Sirketin ruhsatnamesinin istirdad: ve imtiyaz
mukavelenamesinin feshi cihetine gidilebilir.””*"

Bu rapordan da anlasilmayacagi iizere, sirketin isletilmesinden kaynak-
lanan sorunlar, kurulustan itibaren varligim stirdiirmiistiir. Bu sikayetlere 1936
yilina gelindiginde bir deniz kazasi eklendi. Sirkete bagh bir mavna, firtinal

41 BCA49001 145321 1.
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bir giinde vapurdan yolcular1 aldiktan sonra, alabora olarak batt1 ve kazada 9
yolcu boguldu.”” Benzer bir kaza kis aylarinda Karadeniz Ereglisi’nde
yasand.®

Trabzon’da meydana gelen kaza ile ilgili olarak Ugiincii Umumi Miifettis
Tahsin Uzer tarafindan yazilan raporda;** Trabzon limaninda mey-dana gelen
kazada miihendis Arslan ve yedi vatandagin bogulmalar olayi ile ilgili olarak
liman idaresinin kusuru konusunda Kurmay Yarbay Ahmet Cevat baskan-
liginda bir komisyonun olusturuldugunu, bu komisyonun deniz kazalarmda
tecriibeli bir elemana ihtiya¢ duydugunu dile getirmektedir. Komisyonun s6z
konusu uzman sahsi génderilmesinden sonra bir sonuca varabilecegini ifade

42 Halk Gazetesi, 14 Subat 1936.

43  Kasim 1935 yilinda Gazal vapuru kayaliklara ¢arparak iki kisinin dliimiine yol agmusti. Ben
hadiseler 1935-36’l1 yilarda Izmir limaminda ve Istanbul limaninda da meydana gelmistir.
Bu durum 4 Nisan 1936 tarihli Dahiliye Vekaletinden Liman1 bulunan vilayetlere yazilan
bir yazimin da temel konusunu olusturmaktadir. Yazida yer alan ifadeler su sekildedir.
Biiyiik sehirlerin ve bilhassa dig ticarete ve toptan ticarete merkez olan limanlarmmzda,
esya nakliyati eski iptidai halini hala muhafaza etmekte ve insan sirtiyla yaptimaktadir.
Hamallik, nihayet bir kiil olan nakliyat isinin kademelerinden biridir. Insan giicii ile insan
sirtinin yalmz ve dogrudan dogruya bir nakil vasitasi olarak kullanildigi devirlerden bir
bakiyedir. Sihhat bakimindan biitiin giiniinii agir yiikler altinda gegiren gii¢lii bir insamin
saglamda olsa, bu ise uzun miiddet dayanamayacag: asikardir. Nitekim yiik altinda sakat
olan ve 6lenlerin sayis1 az degildir. Bu zorlu isin sahus tizerinde oldugu gibi nesil lizerine de
kotli tesirler yaptigma siiphe yoktur. Agir yiikler altinda iki bikliim ezilerek gecen
hamallarin hali, vaziyeti, vatandas gurur ve sefkatini zedeleyen bir manzaradir. Esya
nakliyat1, hayvan ve makinelerin tahammiil kuvvetleri nazan itibara alinarak hayvan veya
makineye havale edilmelidir. Binaenaleyh, bu ise hemen miidahale edilmesine, hicbir
miilahaza mani olmamalhidir. Yalniz, yapilacak midahaleler, iyi diigiiniilmeli ve nakliyat
isini sekteye ugratmamalidir. Bir kere, liman idaresi reislerle, belediyecilerin ve ticaret
odalari gibi alakadar tegkilatin mensuplar bir araya gelerek sehrin biitiin nakliyat islerini
mahalli sartlar tetkik edilerek, gézden gecirmeli ve yapilacak 1slahati bir plan dahilinde ve
kademe kademe tahakkuk ettirmelidir. Bu hususta hatira, tahmil ve tahliye islerinde yeni
vasttalarin kullanilmasi, hamallarin tensiki ve el arabalari ile techizi, bazi esya nakliyatinin
(Ev esyasi) gece ve kamyonlarla yapilmasi ev esyasi nakliye sirketlerinin tesisi ve sirtta
tasinacak yiikiin asgari bir hadde indirilmesi gibi seyler gelebilir. Kanuni miieyyidelere de
ihtiya¢ yoktur. Islahatin, bidayette bir takim vatandaslarin ilk adimda igsiz kalmalarim icap
ettirecegi hatira gelebilir. Zaruri de olsa, bu netice kismidir ve gecicidir. Ayni vatandaglar,
slah edilecek nakliyat iglerinde i bulabilecekleri gibi nihayet birkag vatandasin memle-
ketlerine avdet ederek toprakta caligmalarinin temin edilmesi, kendileri i¢in ve devlet icin
bliyiik bir kiilfet ve fedakarlik teskil etmez. Bittabi, alinacak tedbirler sthhi ve igtimai
bakimdan oldugu kadar, ekonomik bakimdan da miispet neticeler vermelidir. Yani nakliyat
fiyatlari, bu ylizden ucuzlamus olmalidir. Biitiin bu noktalar g6z 6niinde bulundurularak bu
hususta verilecek kararlarin ve varit olan miitalaalarin vekalete bildirilmesini rica ederim.
Umumi Miifettisliklere, vilayetlere yazilnus Bagvekdlet sihhat ve i¢timai muavenet ve
Iktisat Vekaletine sunulmustur. Dahiliye Vekili Siikrii Kaya BCA. 490 01 1453 21 1.

44 Tahsin Uzer’in Trabzon’dan 19.02. 1936 tarihinde yazdigi rapor, BCA. 71-464-17-6-7.
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etmektedir.

Uzer, s6z konusu raporunda Trabzon limanin durumu ile ilgili olarak su
tespitlerde bulunmaktadir:

1-Liman idaresinde kazalara kargi hi¢bir kurtarma vasitas1 bulunma-
maktadir.

2-Trabzon elektrikle aydinlatilma imkanina sahip olmasma kargn,
limanda projektdr, uzak ve yakin mesafeyi aydinlatacak kuvvetli lamba mev-
cut degildir.

3-Tasima iginin eskitme ve artirma usulii ile miiteahhide ihale edilmesi
limanda giivenligi ikinci plana itmektedir.

Bu genel tespitlerden sonra raporda, miiteahhitle ¢aligma usuliine
clestiriler getirilerek su noktalara isaret edilmektedir:

“Ayda yliz yirmi liraya bu biiyiik isi deruhte eden miiteahhit hi¢ degilse
en az ziyan etmek i¢cin vapur geldikge kundura boyacilarindan, firinci
ciraklarmdan kiirek ¢ekebilecek acemi adamlar: yirmi, yirmi bes kurus iicretle
tutarak vazifesini gérmek yolu itiyat mecburiyetindedir.

Iste bu biri birine bagl sebepler devrilen kayik icinde sekiz kisiyi
kurtarmaya mani olmustur.

Bu kadar mithim posta isinin artirma-eksiltme kanunuyla hesabi
cikmayan bir ticretle gelisi giizel bir miiteahhide verilmesi bastan agag1 yanlig
ve hig¢ sliphesiz hesapsiz bir harekettir. Tabiidir ki, boyle bir miiteahhit aylikli
ve iginde erbap dort bes kiirek¢i ve ona gore nakliye vesaiti tedarik edemez.

Trabzonlular diyorlar ki; firtma ne kadar siddetli olursa olsun tanidi-
gimiz usta kiirekeiler is basida bulunsaydi bu kaza vukua gelmezdi.”

Trabzon ve Eregli’de meydana gelen bu kazalar iizerine Tktisat Vekaleti
limanlarda alinmasi gercken tedbirleri bir taraftan artirmaya calisirken diger
taraftan da liman isletmelerinde meydana gelen kazalar goz Oniinde bulun-
durularak, isletmelerin kurulacak olan Deniz Bank’a aktarilmasmnin gerek-
¢eleri hazirlanmsg oldu.

Bu nedenle sirketin feshine neden olan ikinci gelisme Deniz Bank’in
kurulusu oldugu anlagilmaktadir. Deniz Bank’in kuruluguna giden yol Celal
Bayar’m Tktisat Vekili olmastyla baslayan bir siirectir. 9 Temmuz 1932 tari-
hinde ¢ikartilan ve denizlik isletmelerinin devletlestirilmesinde 6nemli adim
gibi goriilen kanun, 29 Mayis 1933 yilinda gikartilan Denizyollari isletme
Kanunu ile degistirilecektir. Yeni ¢ikan kanun 6zel deniz igletmeciligini koru-
may1 amaglamaktadir. Ancak kanun, amaglarmm tam tersi sonuglar ortaya
cikaracaktir. Bu yasadan sonra 31 Mayis 1933’te Denizyollan1 ve Akay
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Isletmeleri ile Fabrika ve Havuzlar Hakkinda kanun kabul edilecektir. Yeni
yasa Seyr-i Sefain Midiirliigiinii ortadan kaldirmaktaydi.

Bu yasalari, 18 Mayis 1934 tarihli Liman Isletmelerinin Hiikiimetce
Idaresine Dair Kanun takip etti. Arkasindan 10 Haziran 1936 tarihinde
Istanbul ve Izmir Limanlarmn Sureti idaresi Hakkinda Kanun yayinlanarak
denizyollar1 ile ilgili devletlestirme girisimleri hizlandi. 1937 yilinda bu
girigimler, Celal Bayar hiikiimetinin kurulusundan iki ay sonra 27 Aralik 1937
tarihinde Deniz Bank’m kurulusuyla noktaland:.*

Yukarida siraladigimiz denizyollarimin devletlestirilmesi ve 6zellestiril-
mesi tartismalarmin yasandigr merkez siyasetine bagl olarak “Trabzon Limant
Isleri Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi” de merkez siyasetinin etkisi altinda feshe
dogru yol ald.

Sirket, fesih dncesi normal genel kurul toplantisini 8 Nisan 1936 yilinda
yapt1.*® Bu genel kuruldan sonra Haziran 1936°da Istanbul ve izmir limanla-
rmm Jktisat Vekaletine devrine dair kararm almmasi, sirketin gelecegini
belirleyen énemli bir adim oldu.”” Bu siirecle birlikte Trabzon liman idaresi-
nin, Istanbul liman idaresine baglanmas1 konusunda adimlar atilmaya baslandi.

Bir yil sonra 1937 yili Haziran’inda Istanbul Liman Sirketi Umum
miidiir muavini Hamit Saragoglu, Trabzon’a gelerek sirketin satin alinmasiyla
ilgili islemleri baslatnmstir. Buna gore, tiim hissedarlarin hisseleri istanbul
Liman Isletmeleri admna satin alinacaktir®. 29 Haziran 1937 tarihinde basimna,
sirketin devriyle ilgili agiklamalarda bulunan Saragoglu, o zamana kadar
gelinen noktayi su sekilde agiklamaktadir:

“Izmir ve istanbul liman isletme idarelerinin teskilatmda Mersin’in
izmir’e, Trabzon’un da hisselerini mubayaa suretiyle istanbul lima-
nina rapt1 kesbi kanuniyet etmisti.

Bu kere Kamutaymn verdigi bir kararla bu mubayaa isine memur
edildim. “Orada hazir bulunan idare meclisi reisi B. S. Mahir
Durukan’la azadan B. Celal Pulathaneli’yi gostererek™ arkadaslarin
muzaheretiyle ve eski hissedarlart memnun etmek suretiyle hisseleri
tamamen satin aldik. Tasfiye ilan1 icin hazirlik yapryoruz. Oniimiiz-
deki teskilat, kadro ve biitcelerini tanzim ediyoruz. Bugiin telgraf
bekliyorum. Eger tegkilati, kadroyu bitir derlerse bir miiddet daha

45  Cemil Kogak, Tiirkiye'de Milli Sef Dénemi(1938-1945), C. I, letisim Yayinlari, Istanbul
1996, 5.89-91.

46  Halk Gazetesi, 23 Nisan 1936.

47  Halk Gazetesi, 11 Haziran 1936.

48  Halk Gazetesi, 25 Haziran 1937.
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kalip isi ikmal edecegim. Gel derlerse yarm (bugiin) gidecegim, bir
ay sonra yine geleceg@im.

Su cihet mithimdir. Bilhassa yazimz: Bu giinkii sirket kadro ve
idarecilerini aynen birakacagiz. Simdiye kadar kimseyi magdur
etmemege ¢ok dikkat ettik ve ehemmiyet veriyoruz. Sirketi bugiine
kadar idare edenler muvaffak olmuslardir. Kendilerini takdir ettik ve
isin basinda yine onlar bulunacaktir. Eger onlar isterlerse teknik
isleri i¢in bir iki miitehassis getirilecektir. Sirketin ilerisi parlaktir,
yakinda yarim milyon, bir milyon-luk bir kudret alacaktir.

Oyle bazilarinin tahmini gibi bir siirii memur kayrilacak degildir.
Bugiinkli sirketi ¢evirenlere yine idareyi birakmayr isabetli
gorityoruz”.

14 Agustos 1937 tarihinde sirketin feshi konusunda bir adim daha
atilmustir. Sirketin tasfiyesi icin calismalarini siirdiiren Istanbul Liman
Isletmeleri Umum Miidiir Muavini Hamit Saracoglu ve alt1 kisilik bir heyet ile
Trabzon Liman Isletmelerinin yeni teskilatim olusturmak iizere Temmuz’dan
beri Istanbul’da bulunan Trabzon Liman Sirketinin idare heyeti bagkam olan
Siileyman Mahir Durukan™ calismalarini tamamlayarak, Trabzon’a donmiistii.
Fesih yolunda ilk toplanti 14 Agustos’ta s6z konusu heyetlerin katilimiyla
gergeklesti. Slileyman Mahir Durukan yeni igletmenin midiirliigiine tayin
olundu.” S6z konusu fesih toplantisinda sirketin 1 Ekim 1937 tarihinde
devrinin gergeklesmesi icin 17 Eyliil 1937 tarihinde genel kurul toplantisinin
yapilarak fesih isleminin tamamlanmasina karar verildi.”'

49 Siileyman Mahir Durukan, 1898-1953 (1314 R.) de Trabzon’da dogdu. Babasi Trabzon
Miiftiisic Ahmet Mahir Bey’dir. Hatniyye Iptidaisi’ni bitirdikten sonra, Zaganos
Riistiyesi’ne devam ederek diploma aldi. Bir yil kadar Sultani’ye devam etti, 6zel
arastirma ve ¢aligmalariyla kendisini yetistirdi. Edebiyata heves besleyen ve aruz veznini
seven Siileyman Mahir, ilk 6nce Trabzon’da yayimlanan “/gne” Mecmuasi’nda siirler
yazdi. Birinci Diinya Savasi’nda Trabzon’dan go¢ ederek ailece bulunduklari Ordu,
Samsun ve Merzifon’da iptidai Ogretmenligi, asar katipligi, ziraat memurlugu gibi
hizmetlerde bulundu. Trabzon’a doniiste magaza agti ve sonra da askerlik hizmetini
Trabzon’da yapt1. 1922-1923 yillarinda Ali Becil’in ¢ikardign Halk ve Giizel Trabzon
gazetesinin yazi kurulunda bulundu. Nihayet Miidafaa-i Hukuk Heyeti’ne, ondan sonra da
Halk Firkas1 Katipligi’ne, 1925’de ek olarak Merkez Kaza Heyeti tiyeligine atandi. Halk
Firkast Tayyare Cemiyeti tyelikleriyle parti katipliklerinde bulundu. Bir ara Trabzon
Liman Sirketi Idare Meclisi Bagkanligi gorevini de vyapt. http/ www.
trabzonsanat.com/v2/488/Suleyman-Mahir-Durukan (15.01.2012 tarihinde alinan bilgi.)

50 Halk Gazetesi, 13 Agustos 1937.

51 Halk Gazetesi, 17 Agustos 1937 sayili niishasinda sirketin feshiyle ilgili toplanti haberinde
su bilgilere yer vermektedir: “Trabzon Liman Sirketi heyet-i umumisi fevkalade olarak
gectigimiz Cumartesi giinii 6gleden evvel sirket binasinda hilkiimet komiseri Trabzon
mektupcusu Bay Faik Pulat huzuruyla i¢tima akit edilmistir. Simdiye kadar yapilan
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17 Eylil 1937 tarihinde yapilan girketin fesih toplantisi, Trabzon
vilayeti mektupgusu Faik Pulat’in hiikiimet komiseri olarak dahil bulundugu,
limandaki sirket binasinda gergeklesmistir. Toplantida alinan kararla hisselerin
devri ve sirketin hesap, demirbas ve benzeri miilkiyeti ile taginir mallarinin
devri konusunda yetkiler verilerek fesih islemi tamamlanmigstir.”

Yeni olusturulan Trabzon Liman Isletmelerinin géreve baglamasi miina-
sebetiyle ilgili olarak Istanbul Liman Isletme Miidiirii Rauf Manyas tarafindan
1 Kasim 1937 tarihinde Trabzon’un ileri gelenleri ile sirketin eski ve yeni
yonetiminden olusan 40 kisiye bir aksam yemegi verilmistir. Bu yemekte Rauf
Manyas tarafindan yapilan konusmada yeni isletmenin limanmn gelismesini
saglayarak liman hizmetlerinin ucuzlayacagini dile getirmistir.”

Sonug¢

II. Mesrutiyet donemiyle baslayan “Milli Tktisat” uygulamalarmdan biri
olarak, 1925 yilinda kurulan “Trabzon Liman Isleri Inhisar1 Tiirk Anonim
Sirketi”, yeni kurulan devletin zor ekonomik kosulari igerisinde milli serma-
yeye dayal 6zel sirket¢iligin Trabzon misyonunu olusturmustur.

Sirket, sandalct esnafinin elinde bulunan kayik, motor, mavna, ¢apar,
kotra gibi deniz tagima araclarini bir araya getirerck sermaye olusumuna katki
saglamigtir. Fakat bu katkinin yetersizligi devlet isletmelerini de devreye
sokarak, sirketin kurulusundan itibaren devlet-dzel sermaye olusumlu bir yapi
meydana getirilmistir. Bu durum Tiirkiye'nin “Millilestirme” politikalarinin

igtimalarda yiizii miitecaviz hissedar adedi, hisselerin Istanbul Liman Sirketi tarafindan
satin almmast iizerine on iki kisiye tenezziil eylemisti. Maliye Vekaletinin Istanbul Liman
Isletmelerindeki murakibi Bay Cemal Tekeli Istanbul Liman isletmelerini de mezkur
isletme umum miidiir muavini Bay Hamit Saragoglu temsil ediyorlardi. Yapilan i¢timada
sirketin fesih ve tasfiye memurluklarma Trabzon s Bankasi muamelat emini Adnan Ahiska
ile Istanbul Liman Isletmesi memurlarindan Sitheyl Agman ve tasfiye murakipligma
sirketin Kemal Habip intihap olunmusglardir. Evvelce yazdigimiz vecghile Bay Siileyman
Mahir Durukan Sirket miidirliigline ve Bay Celal Pulathaneli de miinhal bulunan
muhasebecilige tayin olunmuglardir. 17 Eyliil 937 tarihinde tekrar ikinci bir fevkalade
heyeti umumiye igtima yapilacak ve 1 Tesrinievvel 937’ den itibaren yeni idare faaliyete
gececektir. Gelen heyetin murakibi Bay Cemal Tekeli Pazar ginii Ankara vapuruyla
Istanbul’a gitmistir. Istanbul Liman isletmesi umum miidiir muavini Bay Hamit Saragoglu
ile Hukuk miigaviri Bay Esat Cevgen bugiin limanimizdan kalkacak olan Giineysu vapuru
ile Istanbul’a gideceklerdir. Isletme miidiirii Bay Zihni Ergi ile muhasebe sef muavini Bay
Asaf Bozok Antrepolar sef muavini Sahap Efe yeni teskilat hakkinda tetkikatta bulunmak
iizere bir miiddet sehrimizde kalacaktir”,

52 Fesih islemine ait Trabzon Ticaret Mahkemesi tutanagi 18 Ekim 1937 tarihli Halk
Gazetesinde yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

53 Halk Gazetesi, 2 Kasim 1937.
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stirdiirdiigii 1923-1932 donemini icerisine alir.

1932 sonrasi1 devletlestirme ve “Devletcilik” uygulamalarinin devreye
girmesiyle sirket, kendisini yeni politikanin ¢arklar1 arasinda gelisen yapiya
uygun olarak, 1937 yilinda fesih etmistir. Tirkiye’nin dort liman kentinde
kurulan benzer sirketler, 6nce devlet isletmesine doniistiirme daha sonra da Deniz
Bank’1in kurulusuyla, o tarihe kadar oynadiklari rollerini tamamlamiglardir.

Benzer durum Trabzon’da 1923-1930 doneminde kurulan “milli sirket-
lerin” basma geldigi gibi, birgok Anadolu kentlerinde kurulan sirketlerin de
bagma gelmistir. Yani bu durum Trabzon’a 6zgli de degildir. Temel olarak
devletin yiirGttiigli genel iktisadi politikalarla baglantilidir. Bu ¢ergeveden
baktigimiz da diinyadaki iktisadi yaklagimlar ve uygulamalarla, milli devletle-
rin iktisadi uygulamalar1 yerel sermaye olusum ve yapilarim énemli dlgiide
etkilemektedir. Milli sirketlerin kurulusu, her ne kadar milli devletlerin uluslar
arasi rekabetle basa ¢ikma capalari olsa da, 1929 diinya ekonomik krizi sonrasi
gelismeler bu yapmin devlet miidahalesiyle sonug¢lanmasma neden olmustur.



